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Введение. Гарантией доступности первичной медико-санитарной помощи (ПМСП) является достаточ-
ный уровень обеспечения медицинскими кадрами первичного звена здравоохранения. Несмотря на ре-
ализуемые качественные преобразования в системе здравоохранения, проблема дефицита и дисбаланса 
медицинских кадров при оказании ПМСП остаётся актуальной. 
Цель исследования — изучить основные тенденции по обеспечению системы здравоохранения Россий-
ской Федерации врачебными кадрами, оказывающими ПМСП, за 2018–2022 гг.
Материал и методы. Исследование проводилось с использованием санитарно-статистического, анали-
тического методов, метода сравнительного анализа на основе данных формы федерального статистиче-
ского наблюдения № 30 «Сведения о медицинской организации» за 2018–2022 гг. 
Результаты. Выявлена тенденция к незначительному снижению уровня обеспеченности врачами, ока-
зывающими ПМСП, в амбулаторных условиях (на 0,96%) при повышении аналогичного показателя в 
стационарных условиях (на 0,68%). Укомплектованность штатных должностей врачей физическими 
лицами в амбулаторных условиях по России увеличилась на 2,1%, а коэффициент совместительства 
снизился на 4%, что является благоприятным трендом. 
Обеспеченность врачами первичного звена различается в разрезе федеральных округов. По Российской 
Федерации отмечена положительная тенденция показателей обеспеченности врачами терапевтической 
и педиатрической участковых служб. Обеспеченность врачами общей практики, наоборот, имеет тренд 
к снижению.
Ограничения исследования. Материалы исследования ограничены результатами анализа данных фор-
мы федерального статистического наблюдения № 30 по Российской Федерации в целом и в разрезе 
федеральных округов.
Выводы. Выявлены основные тенденции по обеспечению населения Российской Федерации врачами, 
оказывающими ПМСП в амбулаторных условиях. Установлено, что дефицит и дисбаланс кадров в си-
стеме оказания ПМСП продолжают сохраняться, что требует комплексной проработки проблемы кадро-
вого обеспечения. 
Ключевые слова: первичная медико-санитарная помощь; кадровое обеспечение; дефицит кадров; 
доступность
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Introduction. A sufficient level of staffing for primary health care is the availability of primary health care for 
the population. Despite qualitative changes in the healthcare system, the shortage and imbalance of medical 
personnel in the provision of primary health care is a significant problem.
The purpose was to analyse the main trends in the provision of the health care system of the Russian Federation 
with physicians providing primary health care for the period 2018–2022.
Methods and material. Statistical, analytical, method of comparative analysis, federal statistical observation 
No. 30 “Information on a medical institution” for 2018–2022 were used. 
Results. During the analysed period, there was a slight decrease in the provision of doctors providing primary 
health care on an outpatient basis. The staffing of full-time medical positions by individuals in outpatient 
settings in the Russian Federation increased by 2.1%, and the part-time ratio decreased by 4%, which is a 
favourable trend.
The level of provision with doctors of the local service differs in the federal districts. In the Russian Federation, 
there was noted a positive trend in terms of provision with district general practitioners and paediatricians.  
The provision of general practitioners, on the contrary, is declining.
Limitations. The research materials are limited to the results of the analysis of the data of the federal statistical 
observation No. 30 for the federal districts and the Russian Federation as a whole.
Conclusions. There were identified main trends in the availability of doctors providing primary health care 
in outpatient settings. The shortage and imbalance of personnel in the system of primary health care continue 
to persist, which requires a comprehensive study of the problem of staffing.
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Введение

Кадровые ресурсы занимают основное место в обеспе-
чении результативности деятельности системы здраво-
охранения, в том числе в части повышения доступности 
медицинской помощи населению. 

В России осуществляется качественное развитие здра-
воохранения, включающее определение оптимальных 
способов планирования обеспеченности медицинскими 
кадрами системы здравоохранения на региональном уров-
не, что имеет важнейшее социально-экономическое зна-
чение, в том числе для достижения целей региональных 
программ федерального проекта «Обеспечение медицин-
ских организаций системы здравоохранения квалифици-

рованными кадрами» в рамках реализации Указа Прези-
дента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года» [1–5]. 

На современном этапе в медицинских организациях 
имеет место дисбаланс кадровых ресурсов, который воз-
растает под влиянием множества факторов: медико-де-
мографических, социально-экономических, научно-тех-
нических и эпидемиологических. Наиболее сложными 
вопросами в сфере здравоохранения являются проблемы 
дисбаланса между медицинскими работниками разных 
специальностей, вопросы сохранения имеющегося кадро-
вого потенциала как фундамента системы здравоохране-
ния [6–8].
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Первичная медико-санитарная помощь (ПМСП) яв-
ляется основой системы оказания медицинской помощи, 
поэтому проблема дефицита специалистов «первичного 
звена», обеспечивающих оказание ПМСП, остаётся чрез-
вычайно актуальной [9, 10]. 

На протяжении последних лет на законодательном 
уровне проведена значительная работа по укреплению 
и развитию кадрового потенциала отрасли здравоохра-
нения. Несмотря на это, ряд проблем в настоящее время 
остаются нерешенными, что обусловливает актуальность 
изучения уровня обеспеченности населения врачами в си-
стеме оказания ПМСП.

Цель исследования — изучить основные тенденции 
по обеспечению системы здравоохранения Российской 
Федерации врачебными кадрами, оказывающими ПМСП, 
за 2018–2022 гг.

Материал и методы
Методологическая основа исследования представлена 

санитарно-статистическим, аналитическим методами, ме-
тодом сравнительного анализа. 

Для проведения исследования использовалась инфор-
мационная база данных ФГБУ «ЦНИИОИЗ» Минздрава 
России, включающая сведения форм федерального стати-
стического наблюдения № 30 «Сведения о медицинской 
организации» за 2018–2022 гг. по Российской Федерации 
в целом и в разрезе федеральных округов (ФО). На ос-
нове данных официальной статистической отчётности и 
численности населения по данным Росстата России про-
ведены расчёт и анализ основных показателей, характе-
ризующих уровень обеспеченности населения врачами, 
оказывающими ПМСП в амбулаторных условиях. Для 
выявления основных закономерностей, свойственных из-
учаемому явлению в наблюдаемый период, использовался 
метод выравнивания динамического ряда на основе расчё-
та скользящей средней. Для углублённого изучения про-
цессов во времени рассчитывали показатели динамиче-
ского ряда: абсолютный прирост (убыль), темп прироста 
(убыли), темп роста (снижения).

Результаты
Обеспеченность населения России врачами в 2022 г. 

составила 37,2 на 10 тыс. населения. При исследовании 
показателя в динамике с 2018 по 2022 г. отмечается нерав-
номерное изменение значения обеспеченности врачами 

(табл. 1). Значения скользящей средней (2019 г. — 37,7; 
2020 г. — 37,8; 2021 г. — 37,7 на 10 тыс. населения) по-
зволяют сделать вывод о том, что в 2018–2022 гг. уровень 
обеспеченности врачами населения России оставался в 
целом стабильным.

В разрезе условий оказания медицинской помощи по-
казатель обеспеченности врачами в подразделениях ме-
дицинских организаций, оказывающих медицинскую по-
мощь в амбулаторных условиях, в 2022 г. составил 20,6 
на 10 тыс. населения, в стационарных условиях — 14,8. 
Вследствие неравномерного изменения значений показа-
телей за изучаемый период также был произведён расчёт 
скользящей средней. Выявлена тенденция к незначитель-
ному снижению уровня обеспеченности врачами в под-
разделениях медицинских организаций, оказывающих 
медицинскую помощь в амбулаторных условиях, при 
увеличении данного показателя в стационарных условиях 
(рис. 1). В процентном отношении темп убыли обеспечен-
ности врачами в амбулаторных условиях в 2022 г. по срав-
нению с 2018 г. составил –0,96%, темп прироста обеспе-
ченности врачами в стационарных условиях — +0,68%.
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Таблица 1. Обеспеченность врачебным персоналом в России на 10 тыс. населения
Table 1. Provision with doctors in the Russian Federation per 10,000 population

Наименование показателя 
Name of indicator 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Обеспеченность врачами на 10 000 населения 
Provision with doctors per 10,000 population

37,4 37,6 38,1 37,7 37,2

скользящая средняя | moving average – 37,7 37,8 37,7 –
в том числе: | including: 

в подразделениях медицинских организаций, оказывающих медицинскую 
помощь в амбулаторных условиях  
in subdivisions of medical institutions providing medical care on an outpatient basis

20,8 21,0 20,8 20,6 20,6

скользящая средняя | moving average – 20,9 20,8 20,7 –
в подразделениях медицинских организаций, оказывающих медицинскую 
помощь в стационарных условиях 
in subdivisions of medical institutions providing medical care in hospitals

14,7 14,8 15,4 15,3 14,8

скользящая средняя | moving average – 14,97 15,17 15,17 –

Год | Year

21,2

21,0

20,8

20,6

20,4

20,2

20,0
2018 2019 2020 2021 2022

Обеспеченность врачами в РФ в амбулаторных 
условиях на 10 000 населения 
Provision with doctors in the Russian Federation  
on an outpatient basis per 10,000 population
Скользящая средняя | Moving average

20,8

21

20,8
20,7

20,6

20,620,8
20,9

Рис. 1. Обеспеченность врачами в подразделениях медицин-
ских организаций, оказывающих медицинскую помощь в амбу-

латорных условиях, на 10 тыс. населения в 2018–2022 гг.
Fig. 1. Availability of doctors in subdivisions of medical 

institutions, providing medical care on an outpatient basis,  
per 10,000 population over 2018–2022.
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При изучении кадрового обеспечения ПМСП врача-
ми по отдельным ФО наиболее благоприятная ситуация 
отмечается в Северо-Западном и Центральном ФО, она 
характеризуется более высокими значениями показателя 
по сравнении со среднероссийским, а также позитивной 
тенденцией к увеличению обеспеченности врачами за 
анализируемый период (табл. 2). В Северо-Кавказском 
ФО ситуация также благоприятная — уровень обеспечен-
ности врачами в амбулаторных условиях равен значению 
по России, при этом отмечается наибольший темп приро-
ста (4,0%) показателя среди всех ФО за 2018–2022 гг. Обе-
спеченность населения врачами, оказывающими ПМСП 
в амбулаторных условиях, в Дальневосточном ФО выше 
аналогичных значений по России (в 2022 г. — на 2,4%), 
однако в динамике отмечается темп убыли, равный 3,2%, 
что является угрожающим трендом. В Южном, Приволж-
ском, Уральском и Сибирском ФО в 2022 г. обеспечен-
ность врачами в амбулаторных условиях ниже данных 
по России, а также регистрируется убыль показателя за 
2018–2022 гг. (за исключением Уральского ФО), что яв-
ляется крайне неблагоприятной тенденцией. Наибольший 
темп убыли выявлен по Южному и Сибирскому ФО (–4,8 
и –5,2% в 2022 г. к уровню 2018 г. соответственно).

Одним из основных показателей, использующихся в 
оценке кадровых ресурсов, является показатель укомплек-
тованности штатных должностей. Укомплектованность 
может быть рассчитана по занятым должностям и по фи-
зическим лицам. Проведение оценки укомплектованности 
штатных должностей является действенным инструмен-
том по управлению штатными расписаниями медицин-
ских организаций.

В рамках проведения настоящего исследования был 
рассчитан показатель укомплектованности штатных 
должностей физическими лицами (то есть с учётом, что 
1 специалист работает на 1 должности) в подразделе-
ниях медицинских организаций, оказывающих ПМСП  
в амбулаторных условиях. В 2022 г. данный показатель  
по России составил 68,7%, в динамике имеет тенденцию  
к увеличению — на 2,1% (табл. 3). 

С показателями укомплектованности должностей тес-
но связан коэффициент совместительства. Высокие зна-
чения коэффициента совместительства свидетельствуют 
о значительной нагрузке на медицинских работников, что 
негативно влияет на доступность и качество медицинской 
помощи, а также на состояние здоровья медицинского 
персонала.

Таблица 2. Обеспеченность врачами в России в подразделениях медицинских организаций, оказывающих первичную 
медико-санитарная помощь (ПМСП) в амбулаторных условиях, по федеральным округам (ФО) на 10 тыс. населения
Table 2. Provision with doctors in the Russian Federation in the divisions of medical institutions providing medical care  
on an outpatient basis, by federal districts per 10,000 population

Наименование 
Name

Год | Year Сравнение с Россией 
в 2022 г., % 

Comparison with the 
Russian Federation, 

2022, %

Темп роста 
(снижения) 
2018/2022 

Growth (decrease) 
rate 2018/2022

Темп прироста 
(убыли) 

2018/2022 
Growth (loss) rate 

2018/2022
2018 2019 2020 2021 2022

Центральный ФО 
Central Federal District

20,7 21,1 20,9 21 20,9 101,5 101,0 1,0

Северо-Западный ФО 
North-Western Federal District

23,2 23,8 23,8 23,8 23,8 115,5 102,6 2,6

Южный ФО 
Southern Federal District

18,9 18,7 18,4 18,1 18 87,4 95,2 –4,8

Северо-Кавказский ФО 
North Caucasian Federal District

19,8 20,1 20,2 20,3 20,6 100,0 104,0 4,0

Приволжский ФО 
Volga Federal District

20,8 20,9 20,5 20,3 20,4 99,0 98,1 –1,9

Уральский ФО 
Ural Federal District

19,4 19,5 19,4 19,3 19,4 94,2 100,0 0,0

Сибирский ФО 
Siberian Federal District

21,1 20,9 20,6 20,2 20 97,1 94,8 –5,2

Дальневосточный ФО 
Far Eastern Federal District

21,8 21,9 21,6 21,3 21,1 102,4 96,8 –3,2

Таблица 3. Укомплектованность штатных должностей врачей физическими лицами и коэффициент совместительства 
врачей в амбулаторных условиях
Table 3. Staffing of full-time positions of doctors by individuals and the ratio of part-time doctors in outpatient settings

Показатель
Indicator

Год | Year
2018 2019 2020 2021 2022

Укомплектованность штатных должностей врачей  физическими лицами  
в амбулаторных условиях, % 
Staffing of full-time positions of doctors individuals on an outpatient basis, %

67,3 68,4 67,2 67,5 68,7

Коэффициент совместительства врачей в амбулаторных условиях 
The ratio of part-time doctors in outpatient settings

1,25 1,21 1,21 1,20 1,20
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Рис. 2. Обеспеченность врачами-терапевтами участковыми  
в России на 10 тыс. населения в 2018–2022 гг.

Fig. 2. Provision of local general practitioners in the Russian 
Federation per 10,000 population in 2018–2022.

Таблица 4. Обеспеченность врачами в первичном звене здравоохранения
Table 4. Availability of primary care physicians

Наименование 
Name

Центральный 
ФО 

Central 
Federal 
District

Северо-
Западный 

ФО 
Northwestern 

Federal 
District

Южный 
ФО 

Southern 
Federal 
District

Северо-
Кавказский 

ФО 
North 

Caucasian 
Federal 
District

Приволжский 
ФО 

Volga  
Federal 
District

Уральский 
ФО 
Ural  

Federal 
district

Сибирский 
ФО 

Siberian 
Federal 
District

Дальневосточный 
ФО 

Far Eastern 
Federal  
District

Обеспеченность врачами-терапевтами участковыми | Availability of local general practitioners
2018 г. | year 2,46 2,99 2,92 3,95 3,25 2,72 3,59 3,72
2019 г. | year 2,56 3,16 2,84 4,05 3,36 2,76 3,61 3,6
2020 г. | year 2,95 3,28 2,79 4 3,44 2,76 3,6 3,57
2021 г. | year 3,2 3,35 2,79 4,07 3,45 2,87 3,51 3,65
2022 г. | year 3,14 3,39 2,83 4,2 3,5 2,94 3,53 3,73
Сравнение с РФ, 2022, % 
Comparison with the Russian 
Federation, 2022, %

94,0 101,5 84,7 125,7 104,8 88,0 105,7 111,7

Темп роста (снижения) 
2018/2022 годы | Growth 
(decrease) rate 2018/2022

127,6 113,4 96,9 106,3 107,7 108,1 98,3 100,3

Обеспеченность врачами-педиатрами участковыми | Provision of district pediatricians
2018 г. | year 9,18 9,6 9,08 7,98 9,74 7,61 9,3 9,61
2019 г. | year 9,44 9,62 9,13 8,1 9,95 7,72 9,38 9,64
2020 г. | year 9,65 10 9,22 8,3 10,15 7,87 9,56 9,55
2021 г. | year 9,49 9,85 9,07 8,41 10,08 7,95 9,28 9,57
2022 г. | year 9,58 9,86 8,91 8,67 10,13 8,01 9,35 9,7
Сравнение с Россией, 2022, % 
Comparison with the Russian 
Federation, 2022, %

101,8 104,8 94,7 92,1 107,7 85,1 99,4 103,1

Темп роста (снижения) в 
2018/2022 гг. | Gain (decrease) 
rate 2018/2022

104,4 102,7 98,1 108,6 104,0 105,3 100,5 100,9

Обеспеченность врачами общей практики | Provision with general practitioners
2018 г. | year 1,33 0,78 0,53 0,36 0,91 0,39 0,28 0,43
2019 г. | year 1,37 0,77 0,49 0,34 0,85 0,35 0,27 0,4
2020 г. | year 1,3 0,73 0,45 0,33 0,76 0,31 0,24 0,38
2021 г. | year 1,23 0,69 0,42 0,29 0,69 0,29 0,22 0,35
2022 г. | year 1,15 0,67 0,39 0,27 0,64 0,25 0,2 0,34
Сравнение с Росией, 2022, % 
Comparison with the Russian 
Federation, 2022, %

182,5 106,3 61,9 42,9 101,6 39,7 31,7 54,0

Темп роста (снижения) 
2018/2022 | Growth (decrease) 
rate 2018/2022

86,5 85,9 73,6 75,0 70,3 64,1 71,4 79,1

Год | Year

3,3

3,1

2,9

2,7

2,5
2018 2019 2020 2021 2022

3,04

3,23
3,32

3,34

3,11

Коэффициент совместительства врачей, оказывающих 
ПМСП в амбулаторных условиях, в 2022 г. равен 1,20.  
За 2018–2022 гг. данный показатель снизился на 4%.

Настоящее исследование предусматривало также про-
ведение анализа показателей обеспеченности кадровыми 
ресурсами по отдельным должностям медицинских ра-
ботников первичного звена здравоохранения. При иссле-
довании показателей обеспеченности населения России 
врачами-терапевтами участковыми, врачами-педиатрами 
участковыми и врачами общей практики (семейными вра-
чами) были получены следующие результаты. 

Обеспеченность врачами-терапевтами участковыми 
в России в 2022 г. составила 3,34 на 10 тыс. населения. 
Показатель в 2018–2022 гг. изменялся равномерно, имел 
тенденцию к увеличению. Темп прироста по сравнении с 
уровнем 2018 г. — 9,9% (рис. 2). 
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Обеспеченность врачами-педиатрами участковыми 
в РФ на 10 000 населения 
Provision of district pediatricians in the Russian Federation 
per 10,000 population
Скользящая средняя | Moving average

Год | Year

9,9

9,7

9,5

9,3

9,1

8,9

8,7

8,5
2018 2019 2020 2021 2022

9,13

9,45 9,35 9,41
9,27

Рис. 4. Обеспеченность врачами общей практики в России  
на 10 тыс. населения в 2018–2022 гг.

Fig. 4. Provision with general practitioners in the Russian 
Federation per 10,000 population over 2018–2022.

Рис. 3. Обеспеченность врачами-педиатрами участковыми  
в России на 10 тыс. населения в 2018–2022 гг.

Fig. 3. Provision of district pediatricians in the Russian Federation 
per 10,000 population in 2018–2022.

Показатель выше среднероссийского зарегистрирован 
в Северо-Кавказском (на 25,7%), Дальневосточном (на 
11,7%), Сибирском (на 5,7%), Приволжском (на 4,8%) и 
Северо-Западном (на 1,5%) ФО (табл. 4). Обеспеченность 
врачами-терапевтами участковыми ниже, чем по России в 
целом, в трех ФО: Южном, Уральском и Центральном (на 
15,3, 12,0 и 6,0% соответственно). 

Укомплектованность штатных должностей врачей-те-
рапевтов участковых физическими лицами в среднем по 
России в 2022 г. составляет 79,9%, темп прироста за ана-
лизируемый период — 1,8%. Коэффициент совместитель-
ства — 1,06, что на 2,8% меньше значения 2018 г. 

Особое место в организации оказания ПМСП детско-
му населению занимают вопросы обеспеченности врача-
ми-педиатрами участковыми и укомплектованность педи-
атрической участковой службы. 

Обеспеченность врачами-педиатрами участковыми 
в России в 2022 г. — 9,41 на 10 тыс. населения. В ди-
намике показатель изменяется неравномерно, при рас-
чёте скользящей средней выявлена тенденция к незна-
чительному увеличению. Темп прироста по сравнению 
с 2018 г. — 3,1% (рис. 3). 

При анализе обеспеченности врачами-педиатрами 
участковыми по ФО благоприятная ситуация отмеча-
ется в Центральном, Северо-Западном, Приволжском и 
Дальневосточном ФО — уровень обеспеченности выше 
среднероссийского при наличии положительного тренда 
к увеличению показателя (табл. 4). В четырех ФО пока-
затель обеспеченности врачами-педиатрами участковыми 
ниже аналогичных значений по России — в Уральском (на 
14,9%), Северо-Кавказском (на 7,9%), Южном (на 5,3%) 
и Сибирском (на 0,6%) ФО. Во всех ФО регистрируется 
тенденция к увеличению показателя за анализируемый 
период 2018–2022 гг., за исключением Южного ФО — там 
убыль составила 1,9%.

Укомплектованность штатных должностей врачей-
педиатров участковых физическими лицами по России 
в 2022 г. — 87,5%, что на 1,6% выше значения 2018 г.  
Коэффициент совместительства врачей-педиатров участ-
ковых в 2022 г. составил 1,05, темп убыли по сравнению 
с 2018 г. — 2,8%.

Ситуация с обеспеченностью врачами общей практи-
ки в России имеет противоположные тенденции: в 2022 г. 
она составила 0,63 на 10 тыс. населения, в динамике по-
казатель уменьшился — темп убыли за 5 лет равен 20,3% 
(рис. 4).

Обеспеченность врачами общей практики в разрезе 
ФО крайне неравномерна (табл. 4). Наибольший уровень 
отмечается по Центральному ФО (выше данных по Рос-
сии на 82,5%), наименьший — в Сибирском ФО (ниже 
показателя по России на 68,3%). Во всех ФО отмечается 
тенденция к снижению уровня обеспеченности населения 
врачами общей практики. 

Укомплектованность штатных должностей врачей 
общей практики физическими лицами в России в 2022 г. 
составляет 69,0%, что ниже значения 2018 г. на 5,9%.  
Коэффициент совместительства врачей общей практи-
ки в 2022 г. — 1,16, темп прироста за анализируемый 
период — 2,7%.

Обсуждение
Ситуация с кадровым обеспечением населения России 

врачебным персоналом за 2018–2022 гг. остаётся стабиль-
ной. Отмечается незначительное уменьшение обеспечен-
ности врачами, оказывающими ПМСП в амбулаторных 
условиях (на 0,96%), при повышении аналогичного пока-
зателя в стационарных условиях (на 0,68%). 

Укомплектованность штатных должностей врачей фи-
зическими лицами в амбулаторных условиях по России за 
анализируемый период незначительно увеличилась — на 
2,1%, а коэффициент совместительства снизился на 4%, 
что является благоприятным трендом, поскольку коэффи-
циент совместительства косвенно отражает уровень за-
груженности врачей при выполнении профессиональной 
деятельности. 

Уровень обеспеченности врачами участковой службы 
различается в разрезе ФО. Отмечается благоприятная тен-
денция к увеличению показателей обеспеченности врача-
ми-терапевтами участковыми, темп прироста по сравне-
нию с уровнем 2018 г. составил 9,9%. При росте уровня 
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обеспеченности закономерно увеличился показатель 
укомплектованности штатных должностей врачей-тера-
певтов участковых физическими лицами, а коэффициент 
совместительства, соответственно, снизился. 

Аналогичная ситуация наблюдается по кадровому 
обеспечению педиатрической участковой службы — рост 
уровня обеспеченности врачами (на 3,1%) и показателя 
укомплектованности штатных должностей врачей-педиа-
тров участковых физическими лицами (до 87,5% в 2022 г.), 
снижение коэффициента совместительства.

Обеспеченность врачами общей практики, наоборот, 
имеет тренд к снижению — на 20,3% за 2018–2022 г. Дан-
ная тенденция обусловливает соответствующие измене-
ния в динамике показателей укомплектованности штат-
ных должностей врачей общей практики физическими 
лицами (снижение на 5,9% за анализируемый период) и 
коэффициента совместительства (темп прироста — 2,7%). 

Тенденция к снижению показателя обеспеченности на-
селения врачами общей практики во многом обусловлена 
различными требованиями к уровню профессионального 
образования врачей первичного звена. В настоящее время 
врачами-терапевтами участковыми и врачами-педиатрами 
участковыми могут работать выпускники медицинских 
высших учебных заведений (специалитет по специально-
сти «Лечебное дело» и «Педиатрия» соответственно) по-
сле прохождения первичной аккредитации, что во многом 
способствует восполнению дефицита врачей в первичном 
звене здравоохранения. Условия получения специально-
сти «Общая врачебная практика (семейная медицина)» 
предусматривают более сложный и длительный про-
цесс — обучение в ординатуре либо профессиональную 
переподготовку по одной из специальностей: педиатрия, 
скорая медицинская помощь или терапия, а также после-
дующее прохождение первичной специализированной ак-
кредитации.

Обеспечение медицинских организаций, оказываю-
щих ПМСП в амбулаторных условиях, врачебными кадра-
ми является залогом доступности и качества данного вида 
медицинской помощи населению России. В условиях де-
фицита медицинских кадров и отсутствия возможности 
восполнить дефицит в ближайшее время одними из ос-
новных организационных инструментов для обеспечения 
доступности ПМСП являются: перераспределение функ-
ций между медицинскими работниками и немедицинским 
персоналом; оптимизация маршрутизации пациентов по 
цели обращения; автоматизация и цифровизация процес-
сов при оказании медицинской помощи.

Ограничения исследования. Материалы исследования 
ограничены результатами анализа данных формы феде-
рального отраслевого статистического наблюдения № 30 
по Российской Федерации и по отдельным ФО.

Заключение
Выявлены основные тенденции по обеспечению насе-

ления России врачами, оказывающими ПМСП в амбула-
торных условиях. Установлено, что дефицит и диспропор-
ции врачебных кадров при оказании ПМСП продолжают 
сохраняться, что требует комплексной проработки про-
блемы кадрового обеспечения.

Обеспеченность населения врачами первичного звена 
здравоохранения различается в разрезе ФО. По России в 
целом отмечена положительная тенденция в показателях 
обеспеченности врачами-терапевтами участковыми и вра-
чами-педиатрами участковыми.

При исследовании в динамике прослеживается очевид-
ная закономерность во взаимосвязи изменений показате-
лей кадровых ресурсов — при росте показателей обеспе-
ченности и укомплектованности происходит уменьшение 
коэффициента совместительства, и наоборот. 

В условиях дефицита медицинских кадров с целью по-
вышения доступности ПМСП целесообразным является 
использование организационных решений, основанных 
на рациональном использовании имеющихся кадровых 
ресурсов, оптимизации потоков пациентов, внедрении со-
временных информационных технологий. 

Для повышения обеспеченности врачами первичного 
звена необходимо проведение всероссийского исследова-
ния, направленного на изучение факторов, влияющих на 
привлечение и удержание медицинских кадров, в том чис-
ле в медицинских организациях, расположенных в сель-
ской местности.
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